M P F Procuradoria da Republica em Pernambuco

Ministirio Pobico Federal Coordenadoria de Administragao
Equipe de Planejamento e Contratacdes

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR MPF/PRPE N.c 01/2025

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo de solugdo que atendera da melhor forma a necessidade de promover a
publicidade das campanhas do MPF a serem afixadas na fachada frontal do edificio-sede da Procuradoria
da Republica em Pernambuco.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade, realizando o levantamento dos
principais requisitos, sejam técnicos, legais ou de sustentabilidade, das condigdes do mercado, do
guantitativo, das especificacbes do objeto e das especificidades contratuais, em observancia as normas
vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

I - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1 - As campanhas de conscientizagdo social sdo iniciativas estratégicas destinadas a informar e educar o
publico sobre questdes importantes, seja em ambito social, de salde, ambiental ou de seguranca. Essas
campanhas utilizam diferentes meios de comunicacédo, tais como midia social, televisdo, radio, eventos e
publicidade exterior.

1.2 - Atualmente, um dos veiculos de comunicagdo que promove grande visibilidade e alto impacto é a
Empena. Pelo fato de utilizar lateral de prédios, o uso desse tipo de midia propde grande destaque. As
mensagens e/ou imagens atrativas conquistam a atencdo de quase todo o publico que circula pelo local,
em virtude das enormes dimensdes da campanha.

1.3 - A contratacdo dos servicos visa atender a demanda da Assessoria de Comunicagao Social da PRPE,
para o desenvolvimento das campanhas de conscientizacdo em temas que fazem parte da atuagdo-fim do
MPF na area Ambiental e dos Direitos Humanos, sendo essas divulgacGes de amplo interesse social no
sentido de fomentar discussGes sobre os Povos Indigenas, o Meio Ambiente, a violéncia contra a populagdo
LGBTQIA+ e o combate ao racismo no pais, entre outros temas afins.

1.4 - Considerando a inexisténcia, no seu quadro efetivo de pessoal, de servidores legalmente qualificados
e habilitados a execucdo de tais servicos, resta justificada a proposigdo para a contratagdo dos servigos em
tela via outorga a pessoa juridica que detenha a habilitagdo técnica necessaria e suficiente nesse campo
de atuacao.

II - PREVISAO NO PLANEJAMENTO ANUAL E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

2.1 - A referida contratacdo encontra-se no Plano de Contratacdes Anual da PRPE para o exercicio de 2025,
conforme documento PRPE-D0031/24.

2.2 - Ademais, a contratacdo citada esta, ainda, em consonancia com o Planejamento Estratégico do MPF
(2024-2027), principalmente no que tange a Perspectiva Sociedade (art.3°, inciso I, letra b, da Portaria
PGR/MPF n© 843, de 18/10/2024) que estabelece:

“I- Perspectiva Sociedade

a) OE 1: Apresentar resultados transparentes para a sociedade em linguagem
acessivel

ODS 10 Redugao das desigualdades
ODS 16 Paz, Justica e Instituicbes Eficazes

b) OE 2: Contribuir para a pacificacdo de conflitos e priorizar a atuacdo resolutiva
ODS 16 Paz, Justica e Instituicoes Eficazes”

III - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1 - Requisitos Funcionais:
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3.1.1 - Os servicos devem ser prestados por empresa especializada em midia exterior, atendendo
aos parametros de seguranca e conforto relacionado a operagdo dos equipamentos de transporte
vertical.

3.1.2 - Para a instalagdo e desinstalagdo dos adesivos na fachada frontal do prédio da PRPE sera
necessario utilizar equipamento apropriado para a execucao do servico,
tais como balancim ancorado, rapel ou equivalente a partir da coberta da edificacdo e/ou plataforma
elevatoria.

3.1.3 - A prestadora dos servigos deve fornecer mao de obra, ferramentas, equipamentos e materiais
de consumo necessarios para a execugao dos servigos.

3.1.4 - A empresa CONTRATADA deve cumprir todas as obrigagdes constantes neste documento,
seus anexos e sua proposta, assumindo seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita
execucdo do objeto.

3.1.5 - Os servicos devem ser executados dentro das Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego.

3.2 - Requisitos Legais

A presente contratacdo sera regida pela Lei 14.133/2021.

A contratada deve atentar para os seguintes normativos:

e Instrugdo Normativa n° 01/2010 - SLTI/MPOG: Dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

e Lei n° 12.305/2010: Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

e Decreto Federal n° 10.936/2022: regulamenta a Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

¢ Lei complementar n® 123/2006, de 14 de dezembro de 2006: Institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

¢ Resolucao CONFEA n° 1.137, de 31 de marco de 2023: Dispde sobre a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica - ART, o Acervo Técnico-Profissional e o Acervo Operacional, e da outras
providéncias;

 Norma Regulamentadora n° 18 do Ministério do Trabalho: estabelece diretrizes de ordem
administrativa, de planejamento e de organizagdo, que visam a implementacdo de medidas de
controle e sistemas preventivos de seguranga nos processos, nas condicdes e no meio ambiente
de trabalho na industria da construcéo;

e Resolugdao n° 1.121, de 13 de dezembro de 2019: Dispde sobre o registro de pessoas
juridicas nos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia e da outras providéncias;

¢ Lei Municipal n° 18.886, de 29 de dezembro de 2021: Dispde sobre normas de veiculagao
de anuncios e seu ordenamento no espacgo urbano do municipio do Recife;

* Norma Regulamentadora n® 6: regulamenta a execugao do trabalho com uso de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI), sem estar condicionada a setores ou atividades econdmicas
especificas;

e Norma Regulamentadora n° 18: estabelece diretrizes de ordem administrativa, de
planejamento e de organizagao, que visam a implementacdo de medidas de controle e sistemas
preventivos de seguranga nos processos, nas condicdes € no meio ambiente de trabalho na
industria da construcdo;

¢ Norma Regulamentadora n° 35: Dispde sobre padrdes de seguranca para o trabalho em
altura, ela garante que nenhum trabalho coloque em risco a vida e a integridade dos funcionarios.

3.3 - Requisitos da natureza continuada do servigo/fornecimento

Nao se aplica.

3.4 - Requisitos Temporais

3.4.1 - O prazo de vigéncia da contratagdo é até 31/12/2025, contados a partir sua assinatura
eletronica do ordenador de despesa da CONTRATANTE, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de
2021.
3.4.1.1 - O prazo de vigéncia serad automaticamente prorrogado, independentemente de termo
aditivo, quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do CONTRATADO, previstas neste instrumento.

3.4.2 - O prazo para entrega dos servicos a serem contratados devera ocorrer da seguinte forma:
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MPF

Ministério Publico Federal

Procuradoria da Republica em Pernambuco
Coordenadoria de Administracao
Equipe de Planejamento e Contratacdes

ADESIVO ~ PRAZO DE
PREVISTO CAMPANHA PREVISTA PRAZO DE INSTALACAO DESINSTALACZ\O
Dia dos Povos
Indigenas . entre os dias 13 e 16
1 (comemorado em 19 de ate 16/04/25 de maio/25
abril)
Dia do Meio Ambiente Retirar no mesmo dia
2 (comemorado em 5 de até 29/05/25 que instalar o adesivo
junho) do item 3
Dia do Orgulho
LGBTQIA+ . entre os dias 18 e 22
3 (comemorado em 29 de ate 26/06/25 de julho/25
junho)
Dia da Consciéncia
Negra . entre os dias 11 e 15
4 (comemorado em 20 de ate 14/11/25 de dezembro/25
novembro)

3.4.3 - O cronograma acima descrito € meramente informativo. Uma campanha podera ser
suprimida e/ou substituida no decorrer do contrato.

3.4.4 - O dia e horario de realizagcdo dos servicos deverdo ser previamente agendados com a
Assessoria de Comunicagao - ASCOM/PRPE, podendo ser realizados de segunda a sexta-feira, das 8h
as 17h.

3.5 - Requisitos de Seguranga

3.5.1 - A Contratada devera comunicar a PRPE, nas pessoas do(s) fiscal(is) do contrato, os horarios
de execugdo dos servicos, mediante informagdo dos dados da empresa, de seu responsavel, e dos
demais funcionarios, que deverdo estar munidos de todo equipamento individual de seguranca
necessario.

3.5.2 - As protecdes, sinalizacdes e fechamentos necessarios a execucao dos servigos ficardo a cargo
da CONTRATADA, sendo responsavel por qualquer prejuizo ou dano causado a pessoas ou ao
patrimonio de terceiros, devendo os procedimentos e materiais - placas de sinalizagdo e/ou cavaletes
de protegdo - estarem de acordo com a ABNT 16083/2012.

3.5.3 - Os funcionarios das empresas contratadas deverdo adequar-se as regras de seguranga da
circulagdo e identificagdo da PRPE, bem como a legislacdo pertinente.

3.5.4 - A empresa contratada devera fornecer aos empregados os equipamentos de segurancga
necessarios a execucao dos servicos.

3.5.5 - Em relagao a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) - Lei N° 13.709, de 14 de agosto de
2018, a CONTRATADA e a CONTRATANTE devem zelar pela protecdo dos Dados Pessoais,
comprometendo-se a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural; observando o dever de sigilo, quanto as bases
de dados que contenham ou possam conter dados pessoais ou segredos de negocio; cumprindo
obrigacOes referentes ao exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas Leis e
Regulamentos de Protegdo de Dados em vigor e também no atendimento de requisicies e
determinacgles do Poder Judiciario, Ministério Pablico, ANPD e Orgdos de controle administrativo em
geral.

3.6 - Requisitos Técnicos

Os requisitos técnicos fardo parte da descricdo da solugdo como um todo.

3.7 - Requisitos de Garantia do Contrato

3.8 -

Nao se aplica.
Requisitos de Garantia do Servigo

3.8.1 - Garantia legal estabelecida pelo Codigo de Defesa do Consumidor (CDC), sem prejuizo de
outra garantia complementar fornecida pelo licitante/fabricante em sua proposta comercial.
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"Art. 26. O direito de reclamar pelos vicios aparentes ou de facil constatacdo caduca em:

I - trinta dias, tratando-se de fornecimento de servigo e de produtos ndo durdveis;

II - noventa dias, tratando-se de fornecimento de servico e de produtos duraveis.

§ 1° Inicia-se a contagem do prazo decadencial a partir da entrega efetiva do produto ou do

3.8.2 - A empresa vencedora devera se responsabilizar pelos vicios e danos decorrentes do objeto,
de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27 do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n. 8.078, de
1999).

3.9 - Requisitos de qualificagdo técnica

As impressoes de midia exterior devem ser feitas com responsabilidade e qualidade, uma vez que as
impressdes sao de grande proporgdo e impacto. Espera-se, portanto, que a empresa contratada deva
comprovar que tem alguma experiéncia com esse tipo de midia. As pecas a serem produzidas devem
possuir a qualidade especificada e os tamanhos descritos para se atingir o objetivo de promover a
adequada divulgacao das campanhas veiculadas.

3.9.1 - Capacidade Técnico-Operacional - A empresa participante devera apresentar um ou mais

atestado(s), expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que demonstre a anterior

execucao de servicos que rellnam caracteristicas e quantidade similares ao objeto deste Estudo.
3.9.1.1 - A PRPE podera confirmar a autenticidade dos atestados de capacidade técnica por

meio de diligéncia as instituicdes fornecedoras dos atestados.

3.9.2 - Declaracao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacgdes e das condicbes
locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao.

3.10 - Requisitos de qualificacdo economica

Nao se aplica.

3.11 - Requisitos Sustentabilidade Econdomica, Social e Ambiental (no que couber)

3.11.1 - PERSPECTIVA AMBIENTAL

3.11.1.1 - A CONTRATADA deverd atender, no que couber, aos critérios de
sustentabilidade ambiental previstos na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n© 01, de
19/01/2010, a fim de adotar as praticas sustentaveis no fornecimento dos bens e servigos.
3.11.1.2 - Além de observar o art. 6° da IN n° 01/2010, atendendo, no que couber, aos
requisitos descritos no referido artigo, sugere-se inserir no termo de referéncia os
seguintes requisitos de sustentabilidade ambiental, de acordo com o Guia de Contratagdes
Sustentaveis do MPF, além de manuais mais atualizados de outros érgdos, adotados como
boas praticas:

3.11.1.2.1 - Utilizar produtos de limpeza menos ofensivos.

3.11.1.2.2 - Realizar a coleta de residuos provenientes da

instalacdo/desinstalagdo do adesivo objeto da contratagdo.

3.11.1.2.3 - Efetuar o descarte de pecgas e materiais em observancia a politica

de responsabilidade socioambiental adotada pelo érgdo.

3.11.1.2.4 - Obedecer as normas técnicas, de salde, higiene e de seguranca

do trabalho, de acordo com as normas do MTE.
3.11.1.3 - Pecgas ou acessorios substituidos, embalagens, baterias e demais materiais
deverdo ser tratados de forma ambientalmente adequada, respeitada a legislagao
ambiental, em conformidade com a legislagdo (Lei n® 12.305/2010 - Politica Nacional de
Residuos Solidos) e os preceitos de preservacao ambiental.
3.11.1.4 - Nos termos do Decreto n°® 2.783, de 1998, e Resolugao CONAMA n° 267, de
14/11/2000, é vedada a oferta de produto ou equipamento que contenha ou faga uso de
qualquer das Substancias que Destroem a Camada de Ozbénio - SDO abrangidas pelo
Protocolo de Montreal, notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano, a excecdo dos
usos essenciais permitidos pelo Protocolo de Montreal, conforme artigo 1°, paragrafo Unico,
do Decreto n° 2.783, de 1998, e artigo 4° da Resolugdo CONAMA n° 267, de 14/11/2000.

3.11.2 - PERSPECTIVA ECONOMICA
Em razdo do valor maximo previsto para esta contratacdo, e do regramento contido no
art. 48, inc. I, da Lei Complementar n® 123/2006, a respeito dos processos licitatérios
destinados a participagdo de microempresas e empresas de pequeno porte para
contratacOes de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) ao ano, o item sera exclusivo para
microempresas e empresas de pequeno porte.
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M P F Procuradoria da Republica em Pernambuco

Ministirio Pobico Federal Coordenadoria de Administragao
Equipe de Planejamento e Contratacdes

3.11.3 - PERSPECTIVA SOCIAL
3.11.3.1 - Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo
do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional
de Contratagbes Sustentaveis do MPF. O fornecedor devera declarar:
a) Nao ter sido condenada, a empresa ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate
a discriminagdo, em todas as suas formas, por motivos de raga, género e outros, conforme
dispde a CF/1988 em seu artigo 39, inciso IV e no inciso I do artigo 5°, e nos artigos 38 e
39 da Lei 12.288/2010;
b) Nao empregar menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
empregar menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz,
nos termos do artigo 79, inciso XXXIII, da CF/1988;
c) Ndo praticar, de nenhuma forma, agdes que possam ser enquadradas nos arts. 1° e
170° da Constituigdo Federal, nos arts. 149, 203 e 207 do Cddigo Penal (dispositivos que
tratam do trabalho andlogo ao de escravo e trafico de pessoas para esse fim), e no Decreto
n° 5.017/2004, que promulga o Protocolo de Palermo e as Convengdes da OIT n%s 29 e
105.

3.11.4 - Além das demais obrigacOes estabelecidas no Edital, seus anexos e no presente Estudo
Técnico, devera a contratada atender aos seguintes aspectos pertinentes a sustentabilidade:
a) Fornecer aos empregados todos os equipamentos de seguranga e protecao que se
fizerem necessarios para a execugao de servicos, fiscalizando sua utilizagdo;
b) Seguir as normas técnicas de saude, higiene e de seguranca do trabalho, de acordo
com as normas do MTE;
c¢) Proceder ao recolhimento de todos os residuos descartados, promovendo sua
destinagdo final ambientalmente adequada, de acordo com a Lei n® 12.305, de 2 de
agosto de 2010, o Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, e a politica de descarte
da contratante;
d) Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada e de energia elétrica,
observadas as normas vigentes e a politica socioambiental do MPF;
e) Observar a Resolugdo CONAMA n© 401/2008, para a aquisicao e descartes de pilhas e
baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua
responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e
mercurio;
f) Privilegiar a utilizagdo de mdo de obra, tecnologias, matéria prima e materiais de
origem local.

3.12 - Outros requisitos aplicaveis

3.12.1 - As empresas interessadas em participar PODERAO vistoriar o local onde serd executado
o servico até o Ultimo dia Gtil anterior a data fixada para a abertura da sessdo publica, com o
objetivo de inteirar-se das condicdes e nivel de dificuldade existentes, mediante prévio
agendamento de horario junto a Assessoria de Comunicagdo, por meio do Telefone (81) 2125-7388
ou e-mail: prpe-ascom-L@mpf.mp.br.
3.12.1.1 - O licitante deve comprometer-se a manter sigilo sobre todas as informagdes
a que tiver acesso em decorréncia da visita.
3.12.1.2 - Independente da opgdo pela realizagdo ou ndo da vistoria, o licitante devera
apresentar declaracdo formal, assinada pelo responsavel técnico da empresa, de que
tem pleno conhecimento das condigGes e peculiaridades inerentes a natureza dos
trabalhos, assumindo total responsabilidade por esse fato e informando que nao o
utilizard para quaisquer questionamentos futuros, conforme modelo de declaragdo de
conhecimento das condicdes do local constante no Edital de Licitacdo ou Aviso de
Dispensa.
3.12.1.3 - A empresa que decidir ndo realizar a vistoria e, eventualmente, subestimar
sua proposta incorrerd em risco tipico do seu negécio, ndo podendo, futuramente, op6-
lo contra a Administragdo para eximir-se de qualquer obrigagdo assumida ou para rever
os termos do contrato que vier a firmar.

3.12.2 - A CONTRATADA devera manter preposto junto 8 CONTRATANTE, aceito pela respectiva
fiscalizagdo, durante o periodo de vigéncia do contrato, para representa-la administrativamente na
execucdo do contrato, sempre que for necessario, o qual devera ser indicado mediante comunicagdo
formal.
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3.12.3 - Caso a Contratada seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicdes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES, devera apresentar, na
assinatura do contrato, declaracdo nos moldes do artigo 6° da IN RFB n° 1.234, a fim de evitar a
retencdo na fonte dos tributos e contribuices, de acordo com a Lei Complementar n® 123/2006.

3.12.4 - NAO SERA admitida a SUBCONTRATAGAO do objeto contratual.

3.12.5 - NAO SERA admitida a participacdo de empresas em regime de consércio, pois a realidade
do mercado demonstra que existem varias empresas especializadas na realizacdo deste objeto, ndo
precisando de outras empresas para auxilio técnico ou operacional

IV — ESTIMATIVA DA QUANTIDADE

4.1 - A referida contratacdo, apesar de ser realizada pela PR/PE, tem como
pano de fundo campanhas institucionais a serem realizadas nacionalmente, tais como o dia dos Povos
Indigenas (més de abril), as campanhas de conscientizagdo nos meses de junho (dia do Meio Ambiente e
do Orgulho LGBTQIA+) e em novembro (Dia da Consciéncia Negra).

4.2 - Portanto, a quantidade estimada do servico foi determinada conforme essa demanda institucional de
divulgagdo de campanhas de conscientizagdo, em ambito nacional, cujos temas fazem parte da atuacdo-
fim do MPF na area dos Direitos e sdao definidos pela Secretaria de Comunicagdo Social (Secom).

4.3 - A quantidade estimada compreendera os servigos de 4 (quatro) impressées, incluindo instalagdes e
desinstalagdes de adesivos perfurados das artes das campanhas do quadro abaixo:

ADESIVO
PREVISTO CAMPANHA PREVISTA
1 Dia dos Povos Indigenas
(comemorado em 19 de abril)
2 Dia do Meio Ambiente
(comemorado em 5 de junho)
3 Dia do Orgulho LGBTQIA+
(comemorado em 29 de junho)
4 Dia da Consciéncia Negra
(comemorado em 20 de novembro)

4.4 - Os quantitativos poderdao sofrer alteragdes para adequacao aos interesses da CONTRATANTE, por
meio de substituicdes e supressdes. Essa descricdao tem como objetivo apontar a estimativa do quantitativo
anual, para fins de elaboracao da proposta.

V — LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 - Foram pesquisadas contratacdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades publicas, bem como
por organizacgdes privadas, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias que melhor
atendam a necessidade descrita neste estudo. Foram analisados Estudos Técnicos Preliminares e Editais
com o mesmo objeto, em algumas procuradorias do MPF, além dos contratos anteriores firmados pela PRPE,
com o intuito de verificar tanto as solugdes contratuais quanto as metodoldgicas que poderdo embasar a
futura contratagado.

5.1.1 - ALTERNATIVA 1: Adesao a Atas de Registro de Precgos: Utilizacdao de atas de registro
de precos ja existentes, firmadas por outros érgdos publicos que realizaram processos licitatorios
para instalagdo/desinstalagao de adesivos em fachadas (empenas).

VANTAGENS:

- Economia de tempo e recursos;

- Reducdo da burocracia e dos riscos;

- Pregos competitivos e flexibilidade do servigo;

DESVANTAGENS:

- Nao foi encontrada nenhuma ARP de acordo com a necessidade da PR/PE;

- Submissdo aos termos estabelecidos por outros érgaos.

5.1.2 - ALTERNATIVA 2: contratacdo de empresa especializada para o servico de
instalacdo/desinstalagcdo da impressdo em lona a ser afixada em estrutura metalica na
fachada: Nesta proposta, a lona demandaria a instalacdo de uma estrutura metalica que suportasse
seu peso. Contudo, na fachada frontal da PRPE, toda em pele de vidro, essa solugdo torna-se inviavel,
pois esse suporte metalico tiraria a visdo da placa e poderia danificar as esquadrias.
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5.1.3 - ALTERNATIVA 3: contratacdo de empresa especializada para o servico de
instalacdo/desinstalacdao do adesivo na fachada em adesivo perfurado: Essa é a alternativa
gue atende a nossa necessidade, pois ndo demandaria a instalacdo de estrutura metalica, anulando
o risco de danificar e interferir nos elementos arquitetonicos da edificagdo e de impedir a visdo de
integrantes da PRPE que estdo no prédio, inclusive quando da desinstalacdo dos adesivos, que
deverdo ficar afixados por aproximadamente 30 (trinta) dias. O vinil adesivo perfurado é indicado
para ser aplicado em vidros, uma vez que é facil de aplicar e de retirar, facilitando a troca de anuncios
e campanhas de marketing, além de ter instalagdo rapida e ser resistente.
Outras vantagens:

- Expertise e conhecimento especializado;

- Terceirizagdo da atividade, resultando em economia de tempo e recursos;

- Acesso a produtos, ferramentas e tecnologias mais avangados, garantindo qualidade na

entrega do servigo.

5.2 - Descrigao e Justificativa da Solugao escolhida:

5.2.1 - Descrigao: A solugdo escolhida foi a descrita no subitem 5.1.3, qual seja, contratacao de
empresa especializada para o servico de instalacdao/desinstalacao de adesivo perfurado
na fachada do edificio-sede da Procuradoria da Republica em Pernambuco, com
fornecimento de pecas e/ou materiais necessarios.

5.2.2 - Justificativa: Tal solugdo se justifica por nao danificar e tampouco interferir nos elementos
arquitetonicos da edificagdo, inclusive quando da desinstalacdo dos adesivos. Vale ressaltar que essa
solugdo ja foi adotada pela PRPE em 2024, tendo excelentes resultados e sem nenhum problema.

VI - ESTIMATIVA DO PRECO

6.1 - Foi realizada uma cotacdo de mercado a fim, ndo somente de aferir os precos praticados, mas também
de verificar a existéncia de interessados do mercado local a participar de um eventual certame.

6.2 - Para formacgdo do prego de referéncia foi escolhido o critério da MEDIA obtido na pesquisa de pregos,
por meio de pesquisa de mercado junto as empresas que prestam servigos desta natureza, no intuito de
obter a realidade do mercado local, conforme critérios de pesquisa de precos da Portaria PGR/MPU n© 100,
de 31 de maio de 2023, elencados no relatério de pesquisa de precos anexo aos autos.

6.3 - Nao foram considerados precos em contratacoes feitas pela Administracdo Publica em execugcao ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, pois as licitagbes realizadas
nesse periodo possuiam descricdes (especificacdes técnicas, requisitos de habilitacdo e caracteristicas ar-
guitetdnicas etc.) discrepantes da necessidade da PRPE.

6.4 - Os servigos pesquisados estdo de acordo com as especificagdes e requisitos da contratacgao.

6.5 - O valor estimado ANUAL para a contratacdo dos servicos propostos é de R$ 60.479,04 (sessenta
mil, quatrocentos e setenta e nove reais e quatro centavos).

coDp coD . VALOR VALOR
ITEM GRUP.O SERV- DESCRICAO QTD ESTIMADO ESTIMADO
) UNITARIO TOTAL

Impressao de vinil adesivo perfurado com
instalacgdo e desinstalacdo na fachada
frontal da PRPE.

I - Material a ser utilizado para impressao:
Pelicula autoadesiva de PvC
perfurada

1 836 892 II - Tipo de Impressdo: Digital de Alta
Qualidade

III - Método de Cores: 4x0 (sé frente)

IV - Dimensoes: 4,40 m x 5,60 m

Referente a: Dia dos Povos Indigenas

1 R$ 15.119,76 R$ 15.119,76
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Impressao de vinil adesivo perfurado com

instalagdo e desinstalagdo na fachada

frontal da PRPE.

I - Material a ser utilizado para impressao:
Pelicula autoadesiva de PvC

perfurada

II - Tipo de Impressdo: Digital de Alta R$ 15.119,76 R$ 15.119,76
Qualidade

III - Método de Cores: 4x0 (so frente)

IV - Dimensodes: 4,40 m x 5,60 m

Referente a: Dia do Meio Ambiente

Impressao de vinil adesivo perfurado com

instalagdo e desinstalagdo na fachada

frontal da PRPE.

I - Material a ser utilizado para impressao:
Pelicula  autoadesiva de PVC
perfurada

II - Tipo de Impressdo: Digital de Alta R$ 15.119,76 R$ 15.119,76
Qualidade

III - Método de Cores: 4x0 (sé frente)
IV - Dimensodes: 4,40 m x 5,60 m
Referente a: Dia do Orgulho LGBTQIA+

Impressao de vinil adesivo perfurado com
instalagdo e desinstalagdo na fachada
frontal da PRPE.

I - Material a ser utilizado para impressao:
Pelicula  autoadesiva de PVC
perfurada

II - Tipo de Impressdo: Digital de Alta
Qualidade

III - Método de Cores: 4x0 (sé frente)

IV - Dimensodes: 4,40 m x 5,60 m

Referente a: Dia da Consciéncia Negra

R$ 15.119,76

R$ 15.119,76

VALOR TOTAL ESTIMADO: R$ 60.479,04

VII - DESCRIGCAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

7.1 - Contratacdo de empresa especializada para confecgao, instalacdo e desinstalagao de 04 (quatro)
impressoes de vinil adesivo perfurado das artes que serdao encaminhadas pela SECOM, no ano de 2025, na

fachada frontal do edificio-sede da Procuradoria da Republica em Pernambuco.

7.1.1 - Ramo de Atividade predominante da contratagdo: cédigo GRUPO 836/ CATSER: 892,

(fonte: catdlogo de servicos do www.compras.gov.br).

7.2 - A empresa contratada prestara servicos de confecgdo, instalacdo e desinstalagdo das campanhas de
Povos Indigenas, Dia do Meio Ambiente, Dia do orgulho LGBTQIA+ e Dia da Consciéncia Negra, nos meses
de abril, junho e novembro, respectivamente.

7.3 - As campanhas poderao sofrer alteragdes por interesses da CONTRATANTE, por meio de substituigdes

e supressoes.

7.4 - Local de execucdo do servico:

ENDERECO

Telefone: (81) 2125-7348
E-mail: flaviapierangeli@mpf.mp.br

Procuradoria da Republica em Pernambuco
Av. governador Agamenon Magalhdes, n.© 1800 - Espinheiro — Recife/PE - CEP: 52021-170
Responsavel: Flavia Pierangeli Carvalho

7.5 - Para a execucdo dos servicos, a CONTRATADA devera atentar as seguintes especificacdes técnicas:

Material a ser utilizado para impressao:

Pelicula autoadesiva de PVC perfurada

Tipo de Impressao:

Digital de Alta Qualidade

Método de Cores:

4x0 (so frente)
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Dimensoes: 4,40 mx5,60m
Altura do solo até o topo do prédio: 20,65 m
Largura aproximada da pele de vidro: 8m

2z . Pele de vidro da fachada frontal da PRPE
Local que sera fixado o adesivo:

Cada adesivo tera arte diferente a ser fornecida pela PRPE
antes do prazo estabelecido para instalacao.

8 janelas no total (4 no 3° andar e 4 no 2° andar), de
dimensdo aproximada de 1,01m (largura) x 1,40m
(comprimento).

As janelas que receberdo o recorte estao identificadas no
ANEXO I.

Artes dos adesivos:

Recorte do adesivo para possibilitar abertura de
janelas

7.6 - Para a instalacdo e desinstalacdo dos adesivos na fachada frontal do prédio da PRPE sera necessario
que a contratada utilize equipamento apropriado para a execugao do servigo,
tais como balancim ancorado, rapel ou equivalente a partir da coberta da edificacdo e/ou plataforma
elevatoria. Cabera também a contratada todos os materiais necessarios para realizar o “recorte” no adesivo
gue possibilite a abertura de 8 janelas identificadas no ANEXO I. O recorte é obrigatoério para as janelas
identificadas no referido anexo.

7.7 - Os servicos devem ser prestados por empresa especializada em midia exterior, atendendo aos
parametros de seguranca e conforto relacionado a operagdo dos equipamentos de transporte vertical.

7.8 - A CONTRATADA deve cumprir todas as obrigagdes constantes neste documento, seus anexos e sua
proposta, assumindo seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do objeto.

7.9 - Os servigos devem ser executados dentro das Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho
e Emprego.

7.10 - A CONTRATADA deve deixar a fachada limpa, apos a desinstalacdo de cada um dos adesivos.

7.11 - A mobilizacdo e desmobilizacdo de equipe e materiais para a realizacdo do objeto contratado sera
de responsabilidade da CONTRATADA, assim como o fornecimento de equipamentos, ferramentas,
materiais, mao de obra, transporte e tudo que for necessario para a execugao do servico contratado.

7.12 - Os servicos deverdo obedecer rigorosamente as normas NR-6, NR-18 e a empresa CONTRATADA
devera instruir seus funcionarios quanto aos perigos inerentes ao trabalho em altura, principalmente quanto
ao cumprimento das Normas de Segurangca e Medicina do Trabalho, diligenciando para que seus
empregados trabalhem com o EPI adequado.

7.13 - Considerando que a PRPE ndo possui em seu quadro de servidores profissional habilitado e
capacitado em procedimentos de seguranca em trabalhos de altura acima de 2,00m, serd de inteira
responsabilidade da empresa contratada e do seu Supervisor de Seguranga do Trabalho fazer a ANALISE
DE RISCO prévia, antes do inicio dos trabalhos em altura.

7.14 - Cabera ao Supervisor de Sequranca do Trabalho (profissional vinculado a contratada):
7.14.1 - Analisar o projeto e o laudo dos pontos de ancoragem existentes na coberta do prédio, a
fim de se certificar das condigdes e dos limites de uso de cada ponto;

7.14.2 - Analisar a qualidade, confiabilidade e integridade de todos os equipamentos de seguranca
que serao utilizados pelos alpinistas e /ou balancins, tais como cabos, cordas, linhas de vida, cinto
de seguranca, talabartes etc.;

7.14.3 - Realizar a Anadlise de Risco (AR), fazendo avaliacbes prévias das condicdoes no local de
trabalho, das necessidades de Equipamentos de Protecdo Coletiva, da sinalizacdo de isolamento de
areas, adotar medidas de protecdo contra quedas de materiais e equipamentos, e, sé depois de
adotadas as medidas de protecdo individual e coletiva, autorizar o inicio do trabalho de alpinismo.
A andlise de risco deve ser registrada por meio de documento, cuja cépia devera ser entregue para
a Contratante;

7.14.4 - Fiscalizar e acompanhar o devido cumprimento dos procedimentos de seguranca pelos
profissionais de alpinismo, e interromper os trabalhos em caso de descumprimento;
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7.14.5 - Assegurar a suspensao dos trabalhos em altura quando verificar situagdo ou condicdo de
risco ndo prevista, cuja eliminacdo ou neutralizacdo imediata ndo seja possivel.

7.15 - A CONTRATANTE fornecera apenas os pontos de ancoragem na coberta do edificio, os quais estardo
revalidados por empresa habilitada e responsavel técnico com registro de ART. Os demais elementos de
seguranca, tais como linhas de vida, cordas, cabos, etc., serdo de fornecimento exclusivo da contratada,
gue tem a opcdo de vistoriar o imovel para avaliar as condigGes existentes.

7.16 - Caso a empresa CONTRATADA identifique a necessidade de outras medidas de protegdo e de
seguranca que ndo estejam previstas nesse documento, a empresa é a responsavel por mencionar e indicar
tais medidas protetivas, ndo havendo nenhuma responsabilidade da CONTRATANTE por eventuais omissbes
de critérios e especificacdes de medidas de seguranca.

7.17 - A CONTRATADA caberd a responsabilidade das execucdes dos servigos objeto da contratagdo, bem
como a utilizagdo de equipamentos essenciais para realizacdo dos servigos, inclusive os que garantam a
seguranca de seu pessoal (EPIs) e Sistemas de Protecao Contra Quedas - SPQ, e o fornecimento de
todo o material e equipamentos necessarios.

7.18 - A CONTRATADA ficara responsavel pelo projeto de montagem e desmontagem dos equipamentos
necessarios a execugdo dos servigos (como balangas/andaimes suspensos, cadeirinhas, aluguéis de
maquinas diversas, bem como pelos registros e licencas necessarias do Ministério do Trabalho, com o
responsavel técnico pela instalagdo, para o periodo de execugdo total do servigo. A prorrogagdo do prazo
em fungdo de atraso por culpa da CONTRATADA, mesmo que autorizada pelo FISCALIZACAO, ndo ensejara
em pagamento extra de mais periodos de equipamentos, salvo se por motivos de forca maior.

7.19 - A responsabilidade técnica da Supervisédo e Fiscalizagdo de Seguranca do Trabalho ficara a cargo da
CONTRATADA, que devera providenciar o documento de Responsabilidade Técnica (ART) junto ao
CREA/PE do engenheiro ou técnico de seguranca trabalho.

7.20 - A CONTRATADA, apods assinatura do contrato ou documento equivalente, devera providenciar, em
até 10 (dez) dias uteis, o documento definitivo de Responsabilidade Técnica (ART), e somente apés a
sua entrega sera autorizado o inicio da execucdo do objeto, conforme art. 27, § 1° da Resolugao do
CONFEA 1.137 /2023 e inciso I do art. 2° da Resolugao do CAU 184/2019.
7.20.1 - Quando da substituicdo de responsavel técnico, devera ser providenciada novo documento
(ART), apresentando-o a FISCALIZACAO.

7.21 - Correra por conta exclusiva da CONTRATADA a responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho
durante a execucgdo dos servigos contratados.

7.22 - A CONTRATADA devera apresentar, antes do inicio da execucao dos servicos, os sequintes
documentos:
7.22.1 - Andlise de Risco - AR, conforme previsdao na NR 35.
7.22.2 - O registro ou inscricdo, pertinente e atualizado, do(s) responsavel(is) técnico(s) - técnico
ou engenheiro do trabalho - junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou
Conselho Federal dos Técnicos Industriais (CFT).
7.22.3 - Documento que comprove possuir, em seu quadro de pessoal, trabalhadores capacitados
para a atividade em altura, com a devida habilitagao (subitem 3.5.7.3.2), conforme exigido em
Norma.

7.22.3.1 - A comprovacdo do vinculo dos profissionais com o licitante dar-se-a
mediante: (A) apresentacdo da CTPS do profissional, ou outro documento trabalhista
legalmente reconhecido, no caso de o profissional ser funciondrio da empresa
participante; ou (B) apresentacdo do contrato social e/ou ata de eleicdo da diretoria,
no caso de o profissional pertencer ao quadro societario da empresa participante; ou
(C) apresentacao do contrato de prestagao de servicos.

7.22.3.2 - Para os trabalhadores que realizardao o servigo de alpinismo e/ou uso de
cadeiras suspensas (balancins), deverdo ser apresentados os respectivos certificados
de treinamento e capacitacdao para execucao de trabalhos em altura, especificamente
treinamento para trabalhos de alpinismo e/ou procedimentos para o uso seguro de
balancins, contemplando, no minimo, o conteddo programatico exigido pelo item
35.3.2 da NR-35, atentando também, caso necessario, para os treinamentos periddicos
bienais previstos nos itens 35.3.3 e 35.3.3.1 da NR-35 (item 35.3.1 da NR-35).

VIII - FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1 - Para a contratagdo em tela foram analisados processos similares feitos por outros 6rgdos e entidades,
por meio de pesquisa no @mbito de dispensa de licitacdo, pregdes e contratacdes publicas através do site
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Ministério Publico Federal, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias e procedimentos
gue melhor atendam as necessidades da Administracao.

8.2 - Em todos os processos pesquisados, a solugdo utilizada foi a contratacdo de empresa especializada
para confeccdo, instalacdo e desinstalacdo de campanhas em fachada. Diante dessa tematica, a solucdo a
ser adotada pela unidade ministerial é aderente as encontradas, qual seja, contratacdo de empresa
especializada para confeccdo, instalacdo e desinstalacdo de 04 (quatro) impressdes de vinil adesivo
perfurado das artes que serdo encaminhadas pela SECOM, no ano de 2025, na fachada frontal do edificio-
sede da Procuradoria da Republica em Pernambuco.

8.3 - Durante a fase de pesquisa de pregos junto a Administracdo Publica, observou-se que a modalidade
de licitacdo utilizada é o Pregdo Eletronico, que tem como tipo o menor prego, por se tratar de objeto
comum onde as especificacdes e padrdoes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos,
conforme se depreende da leitura da alinea “a” do inciso XIII do caput do art. 6° da Lei 14.133/2021,
conjugada com o artigo 29, paragrafo Gnico, da mesma lei:

"(...)

XIII - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrées de desempenho e qualidade podem ser

objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais de mercado;

(.)"

"Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta
Lei, adotando-se o pregao sempre que o objeto possuir padroes de desempenho e qualidade que possam
ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacées usuais de mercado.”

grifo nosso.

8.4 - Para analise da exclusividade ou ndo da licitacdo para microempresas e/ou empresas de pequeno
porte, a administracdo deve fazer a leitura e analise conjugada dos artigos 46, 47 e 48 da Lei Complementar
n® 123/06, conforme segue:
e Devera realizar processo licitatorio destinado exclusivamente a participacdo de microempresas
e empresas de pequeno porte nos itens de contratagdo cujo valor seja de até R$ 80.000,00
(oitenta mil reais) (LC 123/06, Art 48, I);
e Nao se aplica o tratamento diferenciado a microempresas e empresas de pequeno porte
quando:
» ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte sediados local ou regionalmente e capazes de
cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatério;
» o tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno
porte ndo for vantajoso para a administragdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou
complexo do objeto a ser contratado;
> a licitacdo for dispensavel ou inexigivel, nos termos dos arts. 74 e 75 da Lei n® 14.133/2021,
excetuando-se as dispensas tratadas pelos incisos I e II do art. 75 da mesma Lei, nas quais a
compra devera ser feita preferencialmente de microempresas e empresas de pequeno porte,
aplicando-se o disposto no inciso I do art. 48.

8.5 - Considerando que o valor estimado da presente contratacdo estd abaixo de R$ 80.000,00 (oitenta
mil reais), a presente licitacdo sera exclusiva para ME/EPP.

8.6 - Assim, a solucdo passa pela contratacdo de empresa, através da modalidade “Pregao Eletronico
exclusivo para ME/EPP”, para o servico de confecgdo, instalacdo e desinstalacdo de adesivo perfurado

na fachada do edificio-sede da Procuradoria da Republica em Pernambuco, com fornecimento de pecas e/ou
materiais necessarios.

8.7 - O modo de disputa escolhido, para ser utilizado no Pregdo Eletrénico, sera o “aberto/fechado”,
devido a experiéncia de sucesso nas licitagbes realizadas pela PRPE.

IX - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
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9.1 - O objeto da contratacdo é a contratacdo de empresa especializada para o servico de confecgdo,
instalacdo e desinstalacdo de adesivo perfurado na fachada do edificio-sede da Procuradoria da Republica
em Pernambuco, com fornecimento de pegas e/ou materiais necessarios.

9.2 - Ademais, por oportuno, segue abaixo o que a legislacdo e os 6rgdos de controle dispdem sobre o
tema.

Art. 40, da Lei n© 14.133/2021, dispde:
"V - atendimento aos principios:

[1;

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso,

[1;

§ 29 Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser considerados:

I - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

II - o0 aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas & economicidade, sempre que possivel,
desde que atendidos os pardmetros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliagdo da competicao e de evitar a concentracdo de mercado.

§ 30 O parcelamento ndo serd adotado quando:

I - a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contratacdo
recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

II - o objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao
conjunto do objeto pretendido;

III - o processo de padronizacdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo."

Sumula n° 247 TCU, dispde:

“E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitacGes para a
contratacdo de obras, servicos, compras e alienagbes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo
para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execucdo, fornecimento ou aquisicdo
da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.”

9.3 - A regra a ser observada pela Administracdo nas licitacdes é pelo atendimento ao principio do
parcelamento do objeto, conforme disposto acima, mas é imprescindivel que a divisdo do objeto seja
técnica e economicamente vantajosa e ndo represente perda de economia de escala (Sumula 247 do TCU).
O o6rgdo podera dividir a pretensdo contratual em itens ou em lotes (grupo de itens), quando técnica e
economicamente viavel, visando maior competitividade, observada a quantidade minima, o prazo e o local
de entrega.

9.4 - O objeto deste Estudo permite sua divisdo, porém o parcelamento poderia implicar numa complexa
e desnecessaria demanda para o fiscal do contrato, uma vez que os servigos deixariam de apresentar um
padrdo de qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre diversas empresas, caso o objeto fosse dividido
em lotes independentes. Além disso, a contratacdo sem parcelamento, de que trata o objeto, permite a
Administragdo uma maior economia com ganho de escala, haja vista que as empresas participantes
poderdao vir a ofertar pregos mais competitivos, sem restringir a competitividade. Ademais, como a
prestacao do servico objeto da contratacdo é feito pelas empresas de mesmo ramo, ao parcelar, ndo haveria
ampliacdo na competitividade.

9.4 - Assim, conforme entendimento do TCU, para o caso em tela, o parcelamento ndo € uma solugdo
viavel. A contratacdo de que trata o objeto, por meio de preco global, permite a Administragdo uma maior
economia com ganho de escala, pois, conforme citado acima, as empresas poderdo vir a ofertar pregos
mais competitivos, sem restringir a competitividade.

9.5 - Dessa forma, os itens deverao ser agrupados em LOTE UNICO por terem grande similaridade nas
caracteristicas e especificagbes, cuja execucdo em conjunto trard significativa reducdo de preco,
comparando-se com a realizagdo dos servigos em separado, por fornecedores diferentes. Portanto, o objeto
devera ser prestado sem parcelamento, por uma Unica empresa, que se responsabilizara por todos os
adesivos na fachada e os riscos inerentes ao contrato.

X — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
10.1 - Os resultados almejados consistem em atender a demanda da ASCOM/PRPE de forma célere e
eficiente na promogao da conscientizagdo social e fomentacdo de discussdes sobre Povos Indigenas, Meio

Ambiente, violéncia contra a populacdo LGBTQIA+ e combate ao racismo no pais.

XI - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
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11.1 - N3o sdo necessarias adequagdes e/ou modificagdes no ambiente do 6rgdo previamente a
contratacao.

XII - CONTRATAGOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

12.1 - N3o se faz necessaria a realizacdo de contratacGes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacdao desta demanda. A PRPE ja conta com contrato de Revalidacdo dos Pontos de
Ancoragem.

XIII - IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 - Entre os impactos ambientais do objeto, pode-se listar os seguintes:

e A midia exterior pode ser enquadrada como geradora de poluicdo ambiental, em especial
sua contribuicdo a poluicdo visual urbana, devido ao desconforto gerado pela quantidade
de anuncios e a falta de harmonia entre eles, havendo um amontoado de propagandas que
modificam as caracteristicas das cidades.

e A midia exterior transforma a paisagem em suporte para a exposicdo de cartazes, letreiros
e outros, principalmente préximos a faixas de travessia e em vias de transito, causando
inseguranca e fazendo com que a atengdo dos pedestres e motoristas seja dispersa, em
muitos casos, causando acidentes.

e Propagandas em empenas cegas podem esconder a arquitetura original da cidade, gerando
cansaco visual.

13.2 - Conforme o Guia de ContratacBes Sustentaveis do MPF, tem-se como providéncias recomendadas
para minimizar os impactos ambientais relacionados ao servigo de impressdes de vinil adesivo perfurado:
e Utilizar produtos de limpeza menos ofensivos;
e Optar por materiais reciclaveis ou processos de producdo eco-friendly pode ndo apenas ser
benéfico para o ambiente, mas também positivo para a imagem da marca;
e Realizar a coleta de residuos provenientes da instalagdo e desinstalagdo dos adesivos;
e FEfetuar o descarte de pegas e materiais em observancia a politica de responsabilidade
socioambiental adotada pelo 6rgao;
e Obedecer as normas técnicas, de salde, higiene e de seguranca do trabalho, de acordo
com as normas do MTE.

13.3 - As medidas mitigatdrias relacionadas ao processo de descarte sdo:
e [Estabelecer como escopo da contratacdo a obrigatoriedade de se realizar o descarte
ambientalmente correto dos materiais e/ou produtos de limpeza.
e Fiscalizar o processo de descarte que sera adotado pela contratada, de forma diligente.

13.4 - A CONTRATADA devera ainda atender, no que couber, o critério de sustentabilidade ambiental
previstos na Instrugao Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010.

XIV - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

O presente estudo técnico preliminar evidenciou que a contratacdo de empresa especializada para
o servigo de confecgdo, instalagdo e desinstalagdo de adesivo perfurado na fachada do edificio-sede da
Procuradoria da Republica em Pernambuco, no ano de 2025, com fornecimento de pegas e/ou materiais
necessarios & viavel do ponto de vista técnico e econdmico, e contribuira para o atingimento dos objetivos
estratégicos do Ministério Publico Federal, desde que sejam adotadas as premissas descritas neste
documento.

Recife, 28 de janeiro de 2025.
MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

FLAVIA PIERANGELI CARVALHO
ASCOM/PRPE - SETOR DEMANDANTE
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FATIMA BATISTA DA COSTA SILVA
SETOR ConsuLTIvo - DEA/PRPE

RUBINALDO CABRAL SARAIVA
CA/PRPE

IZAHILTON MENDES GUIA JUNIOR
DICGC/PRPE

MARCOs AMORIM DE MORAIS
DEOF/PRPE

ALCIONE MARTINS DA SILVA
COORDENADORA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO/PRPE

GRAZIELLE FRUTUOSO VILELA
CODAM/PRPE

XV - APROVAGCAO PELA AUTORIDADE COMPETENTE

APROVO O PRESENTE ETP E ESTABELEGO O PRAZO DE 10 DIAS COMO LIMITE PARA CONFECGCAO DO TERMO DE REFERENCIA
PELA AREA DEMANDANTE, COM APOIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO (ART.27, IN Ne 05/2017/MPDG).

PATRICIA GONCALVES ALMEIDA TESCH
SECRETARIA EsTaDUAL/PRPE
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Procuradoria da Republica em Pernambuco
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Equipe de Planejamento e Contratagdes

RELATORIO DA PESQUISA DE PRECOS
PREGAO ELETRONICO

1 - DO OBJETO

O presente relatério trata da pesquisa de pregos empreendida para contratacdo de
empresa especializada em servicos de impressao de adesivo vinil perfurado, compreendendo
sua instalacdo e desinstalacao na fachada frontal da Procuradoria da Republica em
Pernambuco, com artes que serao fornecidas pela SECOM, conforme justificativas e especificacdo
detalhada no Termo de Referéncia, constante dos autos do PGEA n° 1.26.000.000069/2025-38.

2 - RESPONSAVEIS PELA PESQUISA

A pesquisa foi realizada pela Equipe de Planejamento e Contratagdes da PRPE com base
nos parametros definidos na Lei n 14.133/2021 e na Portaria PGR/MPU n® 100, de 31 de maio de 2023,

conforme discriminado na planilha e cotacdes anexas e aspectos relacionados a seguir:

3 - CARACTERIZAGCAO DAS FONTES CONSULTADAS
A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco estimado foi realizada
mediante a utilizacdo dos seguintes parametros:

( ) Pesquisa em fontes de precos publicos, de contratagdes similares feitas pela

Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa

de precos, observado o indice de atualizacdo de precos correspondente;

( ) Pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal, ou sitios eletr6nicos especializados ou de dominio amplo,

contendo a data e a hora de acesso, com validade de até seis meses, para divulgagdo do edital, devendo

ser atualizados, caso a publicacdo seja em prazo superior;

(X) Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal

de cotacgdo, por meio de e-mail, com validade de até seis meses, para divulgacdo do edital, devendo ser

atualizados, caso a publicacdo seja em prazo superior;

() Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, com validade de até 1 (um)

ano anterior a data de divulgacdo do edital, contada da data da emissdo da nota fiscal.




MPF

Ministério Publico Federal

Procuradoria da Republica em Pernambuco
Coordenadoria de Administracdao
Equipe de Planejamento e Contratagdes

3.1 - Justificativa para a auséncia de fontes de precos publicos, conforme o § 19, Art. 5° da
Portaria PGR/MPU n° 100, de 31 de maio de 2023:

Ndo foram pesquisados precos publicos, pois, ao elaborar o prego para o objeto da
contratagdo em questdo, é fundamental considerar aspectos que variam de um contrato para outro.
Assim, ndo é apropriado utilizar pregos de érgaos cujas caracteristicas arquiteténicas e dimensionais
ndo sdo semelhantes as do edificio da PRPE, além dos requisitos técnicos e de habilitagdo necessarios
para a execucdo do servico, conforme estipulado no Termo de Referéncia. Portanto, optou-se por
consultar apenas pregos de empresas especializadas, garantindo que todos os requisitos técnicos, de
habilitagdo e as caracteristicas do edificio sede da PRPE fossem devidamente considerados.

3.2 - Justificativa para a escolha dos fornecedores, conforme o Art. 59, inciso IV, da Portaria
PGR/MPU n° 100, de 31 de maio de 2023:

Foram consultadas inicialmente 13 (treze) empresas especializadas nos seguintes e-

mails: comercial@m2midiaexterior.com.br; pedro@bandeirantesonline.com.br;
prodafinco@gmail.com; rycardolira@gmail.com ; graficavisaodefinida@gmail.com;
terinalopes@gmail.com; fabricadigitaljp@gmail.com; alzira1985santos@gmail.com;

licitaservicosbr@gmail.com; pmservice270@gmail.com; governo.jp@gmail.com; rsilva.pb@gmail.com;

pessoa_igor@hotmail.com e wocomercialeservicos@gmail.com. Porém (trés) empresas enviaram
orcamento: Bandeirantes (CNPJ] 11.271.475/0001-39); Visao definida (CNPJ: 13.046.363/0001-00)
e Fabrica Digital (21.595.187/0001-93).

Posteriormente, foram solicitadas a Equipe de Planejamento alteracGes na especificacdo
do objeto em questdo, a saber: inclusdo de recortes na impressao, conforme MEMORANDO n©
10/2025/MPF/PRPE/AGE. Desta forma, foi realizado novo contato com as mesmas 13 empresas,
informando as alteragdes do objeto, tivemos resposta com envio da proposta de 04 empresas. Destas,
03 foram as mesmas empresas que enviaram proposta anteriormente, havendo o acréscimo da proposta
da Empresa Villa Midia Out Off (51.123.926/0001-42). As Empresas Fabrica Digital e Visdao Definida
mantiveram o valor inicial, jd a Empresa Bandeirantes forneceu outro valor, conforme cotagGes em

anexo.

Todos os fornecedores foram informados das caracteristicas da contratagdo definidas
pelo setor demandante, com vistas a melhor caracterizacao das condigbes comerciais praticadas para o
objeto a ser contratado. Para a escolha dos fornecedores, a area requisitante realizou levantamento no
ramo de atividade do objeto a ser adquirido, com base nos seguintes critérios: atendimento aos
requisitos da contratacdo, empresas consolidadas no mercado local, fornecedores que ja foram
contratados por outros entes publicos em periodos anteriores e empresas que trabalham com nota de
empenho. As propostas formais constam no anexo deste relatério, englobam todos os custos para

fornecimento da solucdo requerida, como tributos e fretes, e contém os seguintes requisitos minimos:
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descricdo do objeto, valor unitario e total, nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do proponente, enderecos fisico e eletronico, telefone de contato,

data de emissdao, nome completo e identificacdo do responsavel.

4 - SERIE DE PREGCOS COLETADOS E A MEMORIA DE CALCULO

Os pregos coletados, bem como a memoéria de calculo (MAPA COMPARATIVO DE
PRECOS), constam nos ANEXOS I e II deste relatério, respectivamente.

5 - METODO ESTATISTICO APLICADO PARA A DEFINICI\O DO VALOR ESTIMADO (inc. V, art. 3°
da Portaria PGR/MPU n° 100/2023)

Nos termos do art. 6° da Portaria PGR/MPU n© 100, de 31 de maio de 2023, foi utilizado,
como método para obtencdo do preco estimado, a média aritmética ou a mediana dos valores obtidos
validos na pesquisa de precos, considerando a seguinte formula:

Se CV > 25% considerar preco de referéncia o valor da Mediana.

Se CV < 25% considerar preco de referéncia o valor da Média.

CV = Coeficiente de Variagdo.

Média Aritmética: Soma de todos os valores e orcamentos, dividido pelo nimero de
elementos. Utilizada para uma cesta de precos homogénea, ou seja, com coeficiente de variagao
inferior a 25%.

Mediana: Valor central de um conjunto de nimeros colocados por ordem de grandeza. Trata-
se do niumero que se encontra exatamente no centro. Utilizada quando a cesta de precos é

pouco homogénea, ou seja, quando o coeficiente de variacdo é superior a 25%.

No célculo final foram obtidos no minimo 3 (trés) pregos para cada item, oriundos de

um ou mais parametros de que trata o art. 5° da Portaria retro citada.

6 - JUSTIFICATIVAS PARA A METODOLOGIA UTILIZADA, EM ESPECIAL PARA A
DESCONSIDERAGCAO DE VALORES INCONSISTENTES, INEXEQUIVEIS OU EXCESSIVAMENTE
ELEVADOS, SE APLICAVEL (inc. VI, art. 3° da Portaria PGR/MPU n° 100/2023)

Os precos coletados foram submetidos a analise estatistica, de forma objetiva, sendo
desconsiderados possiveis valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados, conforme
consta no MAPA COMPARATIVO DE PRECOS, anexo a este relatorio.

Recife, 28 de janeiro de 2025.



MAPA COMPARATIVO DE PREGOS - IMPRESSOES NA FACHADA DA PRPE 2025

FONTE 1 FONTE 2 FONTE 3 FONTE 4

EMPRESA: EMPRESA: FABRICA :Villa 3 Ao

BANDEIRANTES DIGITAL Midia Out Off DEFINIDA

CNPJ: 11.271.475/0001{CNPJ: CNP3J: CNPJ: B L.

~ QTDE 39 21.595.187/0001-93  |51.123.926/0001-13.046.363/0001- i Coeficiente |  Valor Unitario
ITEM DESCRICAO UND ESTIMADA |((Inc.1V, art. 5°, (Inc. 1V, art. 5°, 42 00 Menor preco Média Mediana | de Variacdo Maximo Valor Total
ANUAL Portaria PGR/MPU n°®  |Portaria PGR/MPU n°® [(Inc.IV, art.5° ((Inc.1V, art. 5°, (cv) Admissivel
100/2023) 100/2023) Portaria Portaria
PGR/MPU n° PGR/MPU n°
100/2023) 100/2023)
Servigo de confecgdo, instalagdo e desinstalacdo de impressdo
o1 < 60, Instalag & P UND 4 19.124,04 11.580,00 13.725,00 16.050,00 R$ 11.580,00 14.887,50 | 21,4% R$ 15.119,76 R$ 60.479,04
para a fachada da PRPE, tipo empenas
_ R$ 60.479,04
FORMULAS
Média Mediana Cosficientene Desvio Padréo
variacdo
Soma de todos os valores e orgamentos, dividido pelo nimero de elementos. Valor central de um conjunto de nimeros colocados por ordem de grandeza. Trata-se do
Utilizada para um cesta de pregos homogénea, ou seja, com coeficiente de variagéo inferior a nimero que se encontra exatamente no centro.
25% Utilizada quando a cesta de pregos é pouco homogénea, ou seja, quando o coeficiente de DP/M
variagdo € superior a 25%
Precificagdo baseada no disposto na Lei n® 14.133/2021 e na Portaria PGR/MPU n° 100/2023.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

I- DO OBJETO

Contratacdo de empresa especializada em servicos de impressao de adesivo vinil perfurado,
compreendendo sua instalacdo e desinstalacdo na fachada frontal da Procuradoria da Republica em
Pernambuco, com artes que serdo fornecidas pela SECOM, conforme justificativas e especificacao detalhada

no Termo de Referéncia, constante dos autos do PGEA n° 1.26.000.000069/2025-38.

II - DO OBJETIVO

O gerenciamento de riscos permite identificagao dos principais riscos que possam comprometer a
efetividade do Planejamento da Contratacao, da Selecao do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que

impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagéo.

III - DOS PARAMETROS DE AVALIAGAO DOS RISCOS

1. Escala de Probabilidade:

Descritor Descricao Ocorréncias Nivel
Muito Baixa |Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. Até 5 1
. Evento casual e inesperado, sem histdrico de .
Baixa ocorréncia. > 5 até 10 2
L Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com .
Media histdrico de ocorréncia parcialmente conhecido. > 10 ate 15 3
Evento usual, com histdrico de ocorréncia .
Alta amplamente conhecido. > 15 ate 20 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante. > 20 5
2. Escala de Impacto:
Descritor Descricao Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao. 3
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagao. 4
Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacéo. 5
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3. Escala de Classificacdao de Risco

1-2

NiVEL DE RISCO (= P X I)

MEDIO ALTO

3-6 8-12 15-25

NiVEL DO RISCO

PRIORIZAGAO E TRATAMENTO DO RISCO

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a
alta administracdo e ter uma resposta imediata. Postergacdo de medidas s6 com autorizagao
do dirigente maximo da Unidade.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel dever ser comunicado a alta

ALTO administragdo e ter uma acdo tomada em periodo determinado. Postergacdo de medidas sé
com autorizagdo do Secretario da Unidade.
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria,
MEDIO porém requer atividades de monitoramento especificas e atencdo da geréncia na manutencao

preventiva e de contingéncia para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, onde ha possiveis oportunidades de maior retorno que
podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relacdo custos x beneficios, se
autorizado pelo Secretario da Unidade.

4, Matriz de Riscos
PROBABILIDADE
(1) (2)
Muito
Baixa Baixa
5 - Muito Alto

IMPACTO

1 -Muito Baixo

IV - DA AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco:

FALHA NA ANI:\LISE, DA NECESSIDADE E NO LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DE
MERCADO DISPONIVEIS

Possiveis
causas:

Falta de identificacdo da real necessidade da Administracdo; Desconhecimento das
solucBes disponiveis no mercado.

Probabilidade: Baixa (2)

RISCO 01 Impacto:

Alto (4)

Dano 1:

N3o atendimento da necessidade que originou a contratacdo.

Dano 2:

Adocdo de tipo de solucao obsoleta.

Dano 3:

Restrigdo indevida e/ou ilegal da competigao.

Dano 4:

Atraso na divulgacdao das campanhas institucionais do MPF
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Equipe de Planejamento e ContratagOes
Tratamento: \Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Incluir na Equipe de Planejamento o Gestor e o Fiscal do atual contrato. Autorldggeécrlgg;petente

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares|
em outros érgdos e no mercado em geral.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Descricdo clara e objetiva da necessidade da contratacao.

Setor Demandante

Descricdo clara e objetiva das demandas a serem desenvolvidas.

Setor Demandante

g AW N

Criar os possiveis cenarios para diferentes solugdes de contratagdo.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

6 |Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratagdo.

Autoridade Competente

falhas (ETP).

do Orgdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Autoridade Competente
1 Cancelar certame e planejar nova contratacdo eliminando as possiveis do Orgéo /

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Risco: FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA (O OBJETO NAO E
CLARAMENTE DEFINIDO).
Possiveis Falta de conhecimento do objeto; Falta do apoio técnico do 6rgdo nas especificagbes do
causas: objeto; falta de capacitacdao para os servidores envolvidos.
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Dano 1: O ob_jeto ~contratadol _néo aten_dv:eré a tgda§ as demandas da unidade, acarretando a
insatisfacdo dos usuarios e prejuizos ao érgao.
Dano 2: Atraso na divulgagao das campanhas institucionais do MPF
RISCO 02 T atamento: |Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Participagdo da area demandante durante o processo de definicdo dos| Equipe de Planejamento
requisitos da contratacgdo. da Contratagdo
2 |Descrigdo clara e objetiva do objeto da contratagdo. Setor Demandante
3 |Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratagdo. AutorldgdelCo[npetente
o Orgao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Autoridade Competente
1 |Cancelar a contratacgdo e reelaborar Termo de Referéncia (TR). do Orgéo /
Setor Demandante
Risco: FALHA NA PESQUISA DE MERCADO (PRECO INEXEQUiVEL OU SUPERESTIMADO).
Probabilidade: |Baixa (2)
Impacto: Médio (3)
2::22’::'5 Utilizagdo de parametro inadequado no levantamento da pesquisa de mercado.
Dano 1: Prejuizos ao erario, levando a contratagdes superfaturadas
Frustracdo da licitagcdo, gerando gastos processuais elevados e atraso no inicio da
Dano 2: 2 .
execucao do objeto.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a norma especifica para tall Equipe de Planejamento
fim. da Contratacao
RISCO 03 5 Verificar quais os instrumentos necessarios para realizar a pesquisa de Equipe de Planejamento
preco. da Contratacao

3 |Considerar custos com frete e instalacdo quando for o caso.

Equipe de Planejamento
da Contratacao

4 |Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratagdo.

Autoridade Competente

contrato atual.

do Orgso
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
No caso de preco elevado, deve o Agente da Contratacdo negociar a
1 |reducdo dos valores propostos, tendo como parametro os valores do SLDE

2 |Cancelamento da contratagdo para reelaboragao da pesquisa de preco.

Autoridade Competente
do Orgdo /
Setor Demandante
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Risco: ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATA(;Z\O.
Probabilidade: |Baixa (2)
Impacto: Média (3)
Possiveis Falha nos processos de planejamento da contratagdo; falha na comunicagdo entre os
Causas: setores da unidade; falta de capacitacdo para os servidores envolvidos.
Dano 1: Atraso no inicio da execugdo do objeto e na divulgacdo das campanhas institucionais do
MPF
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 |Elaborar e seguir rigorosamente o Calendario Anual de ContratagGes. Equipe de PlaneJaNmento
S A da Contratacgao
Celeridade e eficiéncia na elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares e| Equipe de planejamento
2 |do Termo de Referéncia, que permitam uma contratagdo com critérios| da contratacdo / Setor
objetivos. Demandante
3 |Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao. Autondade,Co[npetente
do Orgao
Manter uma comunicagdo ativa entre os componentes da equipe de
4 |planejamento e realizar reunibes periddicas para resolver as demandas CODAM
envolvidas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na condugdo| Equipe de Planejamento
do processo de aquisicao. da Contratacao
2 |Celeridade na contratacdo e no processo de homologacdao. SLDE/ASSJUR
Risco: BAIXO NUMERO DE EMPRESAS PARTICIPANDO DA DISPENSA DE LICITACAO.
Probabilidade: |Média (3)
Impacto: Médio (3)
Possiveis Numero reduzido de empresas habilitadas na regido; Ndo é dada ampla publicidade ao
Causas: aviso de dispensa; Excessivo nimero de critérios de habilitacdo, incompativeis com o
mercado.
Dano 1: Dispensa deserta e/ou fracassada e atraso no inicio da prestacdo dos servigos.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Definigdo dos critérios de habilitacdo em consonancia com as exigéncias Eé‘:'g:ﬂg;ggg?f?:&io
do mercado, realizando pesquisa de mercado na fase do ETP. D
RISCO 05 emandante
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado| Setor Demandante /
pode oferecer. Area Técnica
Iniciar o processo de contratacdo com antecedéncia, considerando o prazo CODAM
para repeticdo da dispensa, caso esta venha a ser fracassada.
4 |Dar ampla publicidade ao aviso de dispensa de licitacao. SLDE
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Em caso de dispensa deserta ou fracassada, repeti-la alterando os critérios
de habilitagdo ou qugalquer outro que tenNha c!ado causa a frustragao do Equipe de planejamento
1 certame. Pode também fazer a contratagao dlret_amente com a empresa - contratacdo / Setor
que ofertou o menor prego no momento da pesquisa de mercado ou ainda Demandante
fixar prazo para que os fornecedores participantes da dispensa possam €
adequar a sua proposta ou a sua habilitagdo.
Risco: FALHA NA SELECAO DE FORNECEDORES NO QUE DIZ RESPEITO A ANALISE DA
i PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO.
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
2::22’::'5 Falhas na descrigdo do objeto / servigos; Insuficiéncia dos critérios de habilitagdo
Dano 1: Insucesso nos resultados pretendidos, podendo gerar prejuizos ao érgéo.
Dano 2: Atraso na contratacdo.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
RISCO 06 Definigdo dos critérios de habilitacdo em consonancia com a solugdo mais Equipe de pIaneJLamentO
1 |adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia S da contratacdo /
de atestado de capacidade técnica. etor Dem’anc!ante/
Area Técnica
> Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado| Setor Demandante /
pode oferecer. Area Técnica
3 Inclusdo da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da Autoridade Competente
contratacao. do Orgéao
4 Apéljse minucigsa da dopgmentagéo de habilitacdo referente a qualificacdo Setor Denfla_rl?clizante/Area
técnico-operacional do licitante. Técnica
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Equipe de Planejamento e Contratagdes
5 |Capacitagdo dos servidores envolvidos na contratagao. Autorldade,Coerpetente
do Orgao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Planejar nova contratacdo eliminando as possiveis falhas, para substituir o
1 ; CODAM
servico contratado.
Risco: INCAPACIDADE TOTAL OU PARCIAL DA EMPRESA EM ENTREGAR O OBJETO
: (CONTRATAGAO DE EMPRESA NAO ESPECIALIZADA).
Probabilidade: |Baixa (2)
Impacto: Muito Alto (5)
SRS Insuficiéncia dos critérios de habilitacdo
Causas:
Dano 1: Insucesso nos resultados pretendidos, podendo gerar prejuizos ao érgao.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
Definigdo dos critérios de habilitagdo em consonancia com a solugdo mais Setor Demandante /
1 |adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia z P
RISCO 07 . . Area Técnica
de atestado de capacidade técnica.
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado| Setor Demandante /
pode oferecer. Area Técnica
3 Inclusdo da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da| Autoridade Competente
contratacao. do Orgéo
. S = I R o SLDE
4 A,nal_lse minuciosa da do_cgmentagao de habilitagao referente a qualificagao Setor Demandante/Area
tecnico-operacional do licitante. P
Técnica
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Planejar nova contratagdo eliminando as possiveis falhas, para substituir o
2 ) CODAM
servico contratado.
Risco: FALHAS NA FISCALIZAC[\O DOS SERVICOS.
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Muito Alto (5)
Possiveis Falta de treinamento para os servidores na area de fiscalizagdo de contratos; nimero
Causas: insuficiente de servidores trabalhando na drea administrativa do érgao.
Dano 1: Descumprimento das clausulas contratuais que possam comprometer os objetivos da
contratacdo e trazer prejuizos irreparaveis ao 6rgdo; descontinuidade dos servicos.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 ReaI!zar ou dlspoplblllzar t.aven'tos ~de capacitagao periodicamente para S/ Alta Administracdo / CGP
servidores envolvidos na fiscalizacdo de contratos.
RISCO 08 - = o
Realizar Gestdao por Competéncias, alocando, para cada cargo, os
2 |servidores que disponham das competéncias e aptidGes necessarias para|Alta Administragdo / CGP
tanto.
Designar, sempre que possivel, servidor da area técnica/demandante, para
3 ; = CODAM
atuar na fiscalizagdo do contrato.
Elaborar, sempre que possivel, listas de verificacdo para auxilio dos fiscais
4 nos contratos mais complexos. Setor demandante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Substituicdo do fiscal do contrato. CODAM
Caso seja verificado descumprimento a alguma clausula contratual, deve-
2 . - : . DICGC
se aplicar as devidas penalidades e/ou glosas, caso necessario.
Em caso de interrupgdo dos servigos, tendo em vista que a contratagao
3 |compreende trés itens a serem entregues em junho e novembro/2024, DICGC / SLDE
realizar contratagdes emergenciais.

V - DA CLASSIFICAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

. Relacion Nivel Ri
Id Risco elacio ado P I el de Risco
ao(a): (P x1I)
Falha na analise da necessidade e no levantamento das| Planejamento da
RO1 ~ - P ~ 2 4 8
solucdes de mercado disponiveis Contratacgao
Falha na elaboracdo do termo de referéncia (o objeto ndo| Planejamento da
R0O2 |, A = 2 4 8
é claramente definido). Contratacao
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Falha na pesquisa de mercado (preco inexequivel ou| Planejamento da
RO3 ; ~ 2 3 6
superestimado). Contratacao
R0O4 |Atraso no processo administrativo de contratagdo. PIaneJamentS) da 2 3 6
Contratacao
RO5 |Baixo numero de empresas participando do certame. Eelegao do 3 3 9
ornecedor
Falha na selegcdo de fornecedores no que diz respeito a Selecdo do
RO6 |analise da proposta, dos documentos de habilitagdo e dos s 2 4 8
Fornecedor
recursos.
Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar o Selegao do
RO7 - ~ ~ - 2 5 10
objeto (contratacao de empresa ndo especializada). Fornecedor
R08 |Falhas na fiscalizagao dos servigos. Fiscalizacao 2 5 10
Contratual

VI — DA MATRIZ DOS RISCOS IDENTIFICADOS

PROBABILIDADE
(1) (2)
Muito
Baixa Baixa
(o) o
'L-) 5 - Muito Alto : 10
E RO7 / RO8
E 4 - Alto 8
4
RO01/R02 R06
3 - Médio
3 6
RO3/R04
4 6 8 10
1 -Muito Baixo
e 4 5

VII - DA CONCLUSAO E DAS ACOES PREVENTIVAS

De acordo com a Matriz de Riscos, verificamos que os riscos 01, 02, 05, 06, 07 e 08 classificam-se
como de ALTO RISCO, estando acima do apetite de risco da PRPE, pois, apesar da baixa probabilidade de
ocorréncia, os impactos para os objetivos da contratacdo sdo de dificil recuperagdo, caso venham a ocorrer
no caso concreto. Conhecidos estes riscos, todos os setores envolvidos com a contratacdo devem se
comprometer com as acles preventivas determinadas neste documento e monitorar as hipdteses de
ocorréncia, estando atentos para a necessidade de se implementar as agGes de contingéncia.

Cumpre informar que as agGes preventivas relativas a fase de Planejamento das Contratacdes ja
foram tomadas, conforme pode ser acompanhado através do Estudo Técnico Preliminar. As agdes preventivas
pertinentes aos riscos envolvidos na fase de selecao do fornecedor e gestdo contratual serdo implementadas
no tempo oportuno. E importante ressaltar ainda que o controle administrativo deve ocorrer durante todas
as fases da contratagdo, de modo que o Mapa de Riscos possa ser alterado a medida que as etapas avangam.

Segue abaixo a referéncia temporal para a implementacdo de cada agdo preventiva determinada
para os riscos classificados como ALTO ou EXTREMO:

RISCO 01: Falha na analise da necessidade e no levantamento das solugdes de mercado disponiveis.

ACAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

1 [Incluir na Equipe de Planejamento o Gestor e o Fiscal do atual contrato.

Fase de planejamento - ok
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Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em

Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao.

Os servidores envolvidos possuem
cursos atualizados na areal.

2 outros 6rgdos e no mercado em geral. Fase de planejamento - ok
3 |Descricdo clara e objetiva da necessidade da contratagdo. Fase de planejamento - ok
4 |Descrigdo clara e objetiva das demandas a serem desenvolvidas. Fase de planejamento - ok
5 |Criar os possiveis cenarios para diferentes solugdes de contratacao. Fase de planejamento - ok
6

RISCO 02: Falha na elaboragado do termo de referéncia (o objeto ndo é claramente definido).

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Participagdo da area demandante durante o processo de definigdo dos requisitos

1 = Fase de planejamento - ok
da contratacao.
2 |Descricao clara e objetiva do objeto da contratacao. Fase de planejamento - ok
3 |Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratagao. Os servidores envolvidos possuem

cursos atualizados na areat.

RISCO 05: Baixo nimero de empresas participando da dispensa de licitacdo.

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Definicdo dos critérios de habilitacdo em consonadncia com as exigéncias do

1 mercado, realizando pesquisa de mercado na fase do ETP. Fase de planejamento - ok
Especificar o servigo de forma concisa e coerente com 0 que 0o mercado pode .

2 Fase de planejamento - ok
oferecer.
Iniciar o processo de contratagdo com antecedéncia, considerando o prazo para .

s : Fase de planejamento - ok

repeticao da dispensa, caso esta venha a ser fracassada.

4 |Dar ampla publicidade ao aviso de dispensa de licitagdo. Fase externa da Disputa.

RISCO 06: Falha na selegdo de fornecedores no que diz respeito a analise da proposta, dos documentos de
habilitacdo e dos recursos.

ACAO PREVENTIVA

PERfODO DETERMINADO

Definicdo dos critérios de habilitacdo em consonancia com a solugdo mais

1 |adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia de Fase de planejamento - ok
atestado de capacidade técnica.
Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado pode .

2 Fase de planejamento - ok
oferecer.

3 Inclusdo da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da Fase de planejamento - ok

contratacao.

Anadlise minuciosa da documentacdo de habilitagdo, fazendo uso de lista de
verificacdo, principalmente quanto a qualificagdo técnico-operacional do licitante,

Fase de selegdo do fornecedor -

4 linclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, para verificar a i
. : ~ Fase externa da Disputa.
autenticidade dos documentos enviados e a comprovagao de que atendem aos
requisitos do edital.
Os servidores envolvidos
5 |Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao. possuem cursos atualizados na

areal.

RISCO 07: Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar o objeto (contratagdo de empresa nao
especializada).

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Definicdo dos critérios de habilitacdo em consonancia com a solugdo mais

1 |adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia de Fase de planejamento - ok
atestado de capacidade técnica.
Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que o mercado pode -

2 Fase de planejamento - ok
oferecer.

3 Inclusao da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da Fase de planejamento - ok

contratacdo.
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Andlise minuciosa da documentacdo de habilitagdo, fazendo uso de lista de
verificacdo, principalmente quanto a qualificacdo técnico-operacional do licitante,
4 |inclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, para verificar a
autenticidade dos documentos enviados e a comprovagao de que atendem aos
requisitos do edital.

Selegao do fornecedor - Fase
externa da Disputa.

RISCO 08: FALHAS NA FISCALIZACAO DOS SERVICOS.

ACAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

1 Realizar ou disponibilizar eventos de capacitacdo periodicamente para os De acordo com o plano de
servidores envolvidos na fiscalizacdo de contratos. capacitacao anual da PRPE.

2 Realizar Gestdo por Competéncias, alocando, para cada cargo, os servidores que De acordo com o plano de
disponham das competéncias e aptidées necessarias para tanto. capacitacao anual da PRPE.

Designar, sempre que possivel, servidor da drea técnica/demandante para atuar
na fiscalizacdo do contrato.

Elaborar, sempre que possivel, listas de verificagdo para auxilio dos fiscais nos| Fiscalizacdo do Contrato - Fase
contratos mais complexos. da gestdo contratual.

Fase de planejamento - ok

10s gestores de cada setor devem buscar atualizagdo constante para a sua equipe, na area de sua atuagéo, para conhecimento das alteracdes na legislagéo, jurisprudéncia e da

melhor doutrina.
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